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Ziele des Projekts

• Verbesserung der Integration von 
Schülern in Arbeit und Ausbildung

und

• Verbesserung des Images des Quartiers 
über  die Leistungen der Schüler
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Zielgruppe

• 156 Schüler /-innen aus drei Hamburger Schulen aus 
Lurup (Durchschnitt 2010)

• Vier 8. Klassen, zwei 9. Klassen (Start 2009),
Heute: Eine 8. Klasse, drei 9. Klassen, zwei 10. 
Klassen und eine Abgangsklasse Nachbetreuung

• Durchschnittsalter: 15 Jahre (Juni 2010) 

• Schüler/-innen mit Migrationshintergrund: 47,5 %
• Weiblich: 46 %. Männlich: 54 %
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Am Projekt teilnehmende Schulen
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Zielzahlen

• Vermittlung in Ausbildung: Ziele wurden erreicht

• Teilnehmerplätze: Deutlich über den Zielvorgaben –im 

Jahresdurchschnitt 2010: 156

• Es haben 3 Schülerprojekte mit guter 

Öffentlichkeitswirksamkeit stattgefunden, 1 läuft noch

• Unterstützer und Multiplikatoren  (2009 / 2010)
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Angebotsstruktur  des Projekts ALFA

Schüler-
projekte
Schüler-
projekte

Lern-
aktivitäten
Lern-
aktivitäten

Einzel-
coaching
Einzel-
coaching

A B C
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Berufs-
orientierung
12 / 429 TN
14 /318 TN

Schülerprojekte und Lernaktivitäten

Schülerprojekte
3 (4) / 45 TN

Vor Ort
14 / 205 TN

Workshops
4 / 30 TN

Erlebnispädagogik
6 / 123 TN

Sonstiges
21 / 311 TN
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Vernetzung
• Luruper Forum

• Stadtteilzentrum Böversland (wöchentl. Sprechstunde)
• Kooperation mit betrieblichen Multiplikatoren und 

Unterstützern (z.B. VHH PVG, Haspa, Flowserve etc.)

• Newsletter Lawaetz-Stiftung 
(Auflage 1000; erscheint quartalsweise)

• Fachtagungen (z.B. BIWAQ)
und Workshops 

• Kooperation mit anderen
Projekten in den Schulen
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Öffentlichkeitsarbeit
• Lokale Presse (14)
• Hamburger Öffentlichkeit (3)

• Fachöffentlichkeit (2)
• Projekt – Homepage (1672 Zugriffe, 

aktuell ca. 15 / Tag)

• Homepage der drei beteiligten Schulen
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Quantitative Datenerhebung -
Zwischenbilanz

• Fragebogenanwendung
• Mix aus Ja / Nein – Fragen, Fragen mit 

Mehrfachantworten und offenen Fragen
• 134 beantwortete Fragebogen
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Qualitative Datenerhebung -
Zwischenbilanz

• 1 Gruppeninterview
• 4 Einzel-Interviews
• Auswertung nach der Methode Inhaltsanalyse
• Schülerprojekt Bus-Kunst
• Arbeit von ALFA in den Schulen
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Schülerprojekt  mit Ernstcharakter: 
Bus-Kunst

• Projektskizze: Kooperation mit dem 
Hamburger Künstler Kai Teschner, den 
Verkehrsbetrieben Hamburg-Holstein AG, den 
vier  Luruper Schulen und ALFA.

• Produktionsprozess: Linienbus wird von 14 
Schüler/-innen aus den vier Schulen 
gemeinsam bemalt.

• Präsentation  des Busses für Schüler/-innen, 
Fachöffentlichkeit und Presse. 

• Linienbus fährt im Linienbetrieb durch Lurup 
(und andere HH‘er Stadtteile).
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Konzept der Selbstwirksamkeit –
Wichtigste Faktoren

• Erfolgserfahrungen in Lernsituationen 
arrangieren

• Lernen am Modell in der Peer Group
• Coaching 

Jerusalem, Matthias / Schwarzer, Rolf, in: 
Zeitschrift für Pädagogik, 44. Beiheft, 2002
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„Ja, ist 
cool!“

Ziele des Schülerprojekts

• Kompetenzentwicklung in Verbindung mit 
Imageverbesserung des Quartiers

• Förderung von Kompetenzen durch Erfolgserlebnisse 
im Realprojekt

• Selbstbewusstsein und Selbstbestimmung steigern

• Entwicklung sozialer Kompetenz

• Förderung von Medienkompetenz und
Kreativität

„Dann sage ich, 
dass ich 

mitgemacht habe!“
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Erfolgserlebnisse

• „Spaß gemacht, es war toll, nicht in der Schule 
zu sein“.

• Schüler / -innen waren stolz auf ihr (Kunst-) 
Produkt.

• Sie haben sich gern als Künstler präsentiert 
und die Beachtung durch Öffentlichkeit und 
Mitschüler/-innen genossen.



Dr. Norbert Hübner

 
Beratung 
Training
Moderation

Selbstbestimmung

„Sie können es fast nicht 
glauben, dass sie ihre 

Ideen umsetzen 
können!“

„Die Schüler befürchten 
dann immer noch, wenn 

sie in der Werkstatt 
stehen, dass sie dann was 
anderes malen sollen...“

• Möglichkeit selbstbestimmten Entscheidens 
wird als Ausnahme wahrgenommen.
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Selbstbestimmung 2

• Es geht um Erhöhung des Selbstwerts: 
Stärkung der Gesamtpersönlichkeit.

• Subjektorientierung: Die Sache zur eigenen 
Sache machen.

• Selbstbewusstsein: seine Stärken kennen.
• Verantwortung übernehmen: Es ist ihre 

Entscheidung, wie der letzte Entwurf aussieht.
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• Gruppenarbeit war konflikthaft – insbesondere der 
Einigungsprozess.

• Wahrnehmung der Schüler und Wahrnehmung des 
Künstlers waren nicht identisch.

• „Gute Gruppe, Zusammenarbeit und so...“ „habe neue 
Freunde gefunden“ „Wir verstehen uns jetzt besser“.

• Sowohl die dunkle Seite als auch die helle Seite ist von 
allen anerkannt worden.

„Wir haben 
uns geholfen!“

Gruppenarbeit –
soziale Kompetenz
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Image von Lurup

„Lurup ist ja 
ok., ist auch 

viel gut hier!“

„Die Polizei 
kommt oft. Das 
ist nicht gut“

„Der Bus ist nicht 
verlogen. Ehrlich finde 
ich gut, dass er beides 

zeigt. Das merken auch 
die Leute.“
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Stadtteilorientierung

• Jugendliche werden im und für den Stadtteil aktiv.

• Sie können ihre Sicht von Lurup öffentlich machen.
• Ihre Kompetenzerweiterung erhöht die Attraktivität 

des Quartiers.
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Arbeit von ALFA - Stadtteilorientierung 2

• Brückenöffnungsfunktion für den Stadtteil.
• Die Schüler sind meist mit dem Blick auf ihren 

Wohnblock gerichtet – und kennen die Betriebe im 
Stadtteil nicht.

• Es geht um Betreuen, Beraten und Vermitteln im 
Rahmen der Praktika - und um Besuche  in den Firmen.

• Zunächst im Stadtteil, dann darüber hinaus.
• Das kann die Schule nicht leisten – da ist sie auf Hilfe 

von außen angewiesen.
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Arbeit von ALFA in den Schulen -
Einzelcoaching 

• Einzel-Coaching ist Beziehungsarbeit
• Vertrauen schaffen – Zusicherung 

von Vertraulichkeit
• Kontinuität und Verlässlichkeit
• Personen – und Ortswechsel: Coach 

gehört nicht zum System Schule
• Nichtschulische Probleme können 

besprochen werden
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Kooperation in und mit Schulen

• Das Projekt braucht die Unterstützung der Schulleitung 
– (Zielklarheit und Wichtigkeit)

• Vorstellung in Lehrerkonferenz und Klassen

• Beteiligung an (Entscheidungs-) Gremien zur 
Berufsorientierung

• Kooperation mit Lehrer/-innen: Ziel- und Rollenklärung.
• Verlässlichkeit und Nachhaltigkeit
• Zugang zu Ressourcen 

• Sprechzeiten für Einzel-Coaching
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Kooperation mit den Eltern

• Eltern sind wichtige Ratgeber
• Das Thema Arbeit und Beruf ist fast 

komplett auf die Schule übergangen
• Elternarbeit ist wichtig und schwierig

• Es ist erforderlich, gegen eine negative 
Einstellung zu Arbeit und Ausbildung 
anzugehen

• Enger Kontakt ist wichtig und 
Einbeziehung in schulische Förderung 
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Kommentare zum Projekt ALFA

• Kein Einzelfall, dass Lob zurückgekommen ist aus 
den Firmen.

• Wir haben uns auf das Chaos-Spiel eingelassen, weil 
wir dem Job-Club vertraut haben. Rückmeldung der 
Schüler war sehr positiv.

• Bedeutung des Job-Clubs für Schulentwicklungs-
prozesse wird betont.

• Zwei Schüler sind „aufgrund ihrer tollen Bewerbung 
bei der Haspa angenommen worden“.
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Kommentare 2

• Bewerbungsmappen sind für die Schüler doppelt 
wichtig: Unterlagen auf neuestem Stand und 
Rückmeldung der Firmen.

• „...die Institution Job-Club oder jetzt eben ALFA-
Projekt, es gehört eben schon zur Schule dazu.“
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Erfolgsfaktoren für die Arbeit von 
ALFA

• Stadtteilorientierung: Schülerprojekte und Präsenz im Stadtteil
• Kompetenzentwicklung: 

(berufliche) Handlungskompetenz
• Einzel-Coaching
• Integration ins System Schule - Schulstruktur
• Kooperation mit Lehrer/-innen
• Elternarbeit
• Kooperation mit Experten aus Wirtschaft und sozialen 

Organisationen
• Projekt für Schulentwicklungsprozesse nutzen
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!


